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Plan genderové rovnosti II (dale té7 jako GEP II) Archeologického Ustavu AV CR,
Brno, v. v. i., (dale té7 jako ARUB nebo Archeologicky Ustav AV CR, Brno) je nastrojem systematické
podpory genderové rovnosti pro obdobi 2026-2028 v této instituci. Organicky navazuje na Plan gende-
rové rovnosti pro obdobi 2022-2025 (dale téz jako GEP I), reflektuje zkusenosti s jeho implementaci,
rozviji jeho vystupy a dale je prohlubuje ve stejnych tematickych oblastech s cilem zajistit kontinuitu,
udrzitelnost a dalSi zkvalitfiovani pfijatych opatfeni. Plan je praktickym nastrojem prosazovani mecha-
nismU a opatfeni vedoucich ke zlepSeni rovnych prilezitosti Zen a muzd ve vyzkumu a v Fizeni lidskych
zdrojl. Zaroven implementuje priority evropskych strategii v oblasti genderové rovnosti a poZadavky
narodnich i mezinarodnich grantovych programd.

Rovné prilezitosti v pracovnich podminkach, kariérnim rdstu, hodnoceni a odménovani predsta-
vuji zékladni hodnoty moderni védecké instituce, k nimz se ARUB pIné hlasi. Pfijetim druhého cyklu
planu genderové rovnosti ARUB deklaruje dlouhodoby zavazek k rozvoiji institucionaini kultury zalozené
na respektu, inkluzi a ocenovani diverzity na vSech urovnich instituce. Cilem GEP II je dale systematicky
pracovat na zlepSovani pracovnich podminek, organizacni kultury a pracovniho prostiedi tak, aby byly
naplfovany co nejvyssi standardy kvality, rovnosti a transparentnosti. Soucasné si Ustav klade za cil
v pribéhu realizace GEP II zahajit proces plné implementace Strategie lidskych zdrojl pro vyzkumné
pracovniky (HRS4R) predstavujici mezinarodné uznavany ramec pro kvalitni fizeni lidskych zdrojd ve

vyzkumnych organizacich, ktery by mél téz vyustit v UspéSném ziskani ocenéni HR Award.

ARUB se pri realizaci GEP II zaméFi zejména na nasledujici oblasti:
1. Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota a organizacni kultura
Rovnovaha Zen a muzd ve vedeni a rozhodovacich procesech

Rovnovaha zen a muzd pfi naboru a kariérnim postupu

2

3

4. Zaclefovani genderové dimenze do obsahu vyzkumu

5. Prevence a feSeni genderové podminéného nasili véetné sexualniho obtézovani

6. Rovnost v odmérovani

7. Implementace Strategie lidskych zdrojl pro vyzkumné pracovniky a pracovnice (HRS4R)

se zamérem usilovat o ocenéni HR Excellence in Research (HR Award)

V Planu genderové rovnosti II navrhovana opatreni jsou zaméfena na zmény a zlepseni ve vsech
rovinach genderové problematiky, tedy v roviné kulturni, institucionalni, interpersonalni i individualni.
Plan genderové rovnosti stanovuje harmonogram pInéni konkrétnich aktivit a definuje indikatory, které
jsou méfitelné, dosazitelné, realistické a ¢asové vymezené tak, aby umoziovaly priibézny monitoring
pokroku a zaroven reflektovaly aktudlni potfeby instituce. ARUB v obdobi 2026-2028 navaZe na zave-
denou praxi pravidelného sbéru a vyhodnocovani genderové ¢lenénych personalnich dat. Sbér a analyza
se uskutecni s ro¢ni periodicitou a poslouzi jako podklad pro priibézné fizeni a vyhodnocovani opatfeni
GEP II. Souhrnné vystupy budou nadale vyuzivany v internim monitoringu, v odpovidajicim rozsahu
budou komunikovany zaméstnanctim a zaméstnankynim a promitany do relevantnich institucionalnich

zZprav.



Na zakladé opakovaného ziskani Certifikatu Logib a realizace prvniho cyklu planu genderové
rovnosti pokracuje Archeologicky Ustav AV CR, Brno, v procesu formalniho ukotveni systémovych a
udrZzitelnych zmén v oblasti rovnych pfilezitosti vSech zaméstnanych osob. V kontextu zapojeni do me-
zinarodni védecké spoluprace, Ucasti ve vyznamnych evropskych vyzkumnych programech a navaznosti
na zavéry genderového auditu se Ustav i nadale zaméfuje na sledovani evropskych trendd a na kultivaci
pracovniho prostfedi, v némz se védecka Cinnost odehrava.

PFijetim GEP II se Archeologicky Ustav zavazuje k dalSimu prohlubovani integrace principl gen-

derové rovnosti do fizeni, pracovnich procesl a strategického rozvoje instituce.
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1 Archeologicky ustav v Brné

Archeologicky Ustav AV CR, Brno, v. v. i. svou ¢innosti navazuje na pobocku Statniho archeolo-
gického Ustavu v Praze, ktera vznikla v roce 1942. V roce 1953 byla pobocka zaClenéna do struktury
Ceskoslovenské akademie véd a roku 1970 doslo k ustaveni brnénského pracovité jako samostatného
védeckého Ustavu pod nazvem Archeologicky Ustav CSAV v Brné. Na pocatku 90. let Ustav ziskal nové
vedeni a prosel v rdmci nové koncipované Akademie véd Ceské republiky, pfeménéné k 31. prosinci
1992 a financované ze statniho rozpoctu, podstatnou reorganizaci. Svoiji hlavni pisobnost ARUB od té
doby zaméfuje na zakladni vyzkum. V roce 1995 byla vypracovana a do praxe uvedena nova védecka
koncepce Ustavu, kterou se pracovisté doposud fidi. Zasadni predél ve védecko-organizacni oblasti zna-
menala zména statusu Ustavu z pFispévkové organizace na verejnou vyzkumnou instituci v roce 2007.
Tato zména s sebou pfinesla nové pravni, ekonomické i organizac¢ni podminky a nové moznosti rozvoje

ARUB odpovidaijici védecké instituci 21. stoleti.

2 Genderova rovnost

Rovnost Zen a muz{ patii k zakladnim hodnotéam Ceské republiky vyjadienym mj. Listinou za-
kladnich prav a svobod. Na narodni Urovni tuto oblast vymezuje viadni dokument Strategie rovnosti Zen
a muzid na léta 2021-2030,* ktery obsahuje celkem osm oblasti spole¢enského Zivota (prace a péce,
rozhodovani, bezpedi, zdravi, poznani, spolecnost, vnéjsi vztahy a instituce). Klicovym dokumentem na
evropské Urovni je Strategie pro rovnost Zen a muzi na obdobi 2020-2025 a jeho budouci aktualizovana
verze po roce 2025.2

Ceska republika se dlouhodobé fadi mezi podpréimérné hodnocené zemé Evropské unie v oblasti
genderové rovnosti. Podle Indexu genderové rovnosti Evropského institutu pro rovnost zen a muzl
(EIGE)?3 pretrvavaiji v Ceské spoleCnosti vyrazné nerovnosti, zejména v oblastech moci (zastoupeni Zzen
v rozhodovacich pozicich), ¢asu (nerovné rozdéleni peCovatelskych povinnosti) a prace. Tyto nerovnosti
nemaiji pouze statisticky charakter, ale vyznamné ovliviwuji kaZzdodenni Zivot jednotlivych osob i fungo-
vani instituci. Index genderové rovnosti hodnoti Groven rovnosti Zen a muz{ na Skale 0-100 na zakladé
vice nez 40 indikatorl, které sleduji situaci na trhu prace, ve vzdélavani, v rozhodovani, oblasti ¢asu,
zdravi a dalSich dimenzich Zivota.

V poslednich letech Ceska republika zaznamenava postupné, aviak pomalé zlep$ovani. Od roku
2015 se jeji skdre zvysilo o vice nez pét bodl, pficemz vyraznéjsi posun nastal po roce 2020, zejména
v oblasti moci, tedy ve sféfe rozhodovacich pozic. Pfesto tempo tohoto zlepSovani zlistava nizsi nez

primér Evropské unie a za jejim priimérem Cesko nadéle vyrazné zaostava. V nejnovéjsim hodnocenim

1 Strategie rovnosti Zen a muzd na léta 2021-2030, Urad viady CR.
2 Strategie pro rovnost zen a muz{ na obdobi 2020-2025, Evropska komise.
3 Evropsky institut pro rovnost Zen a muz& (EIGE), https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/coun-

tries/czechia.
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z roku 2025 se Cesko pohybuje v dolni ¢asti Zebricku &lenskych statl EU se skérem 53,2 ze 100, pricemz
nejhtfe hodnocenymi oblastmi z{stavaji prace, ¢as a rozhodovani.*

Dal$i mezinarodni srovnani poskytuje zprava Svétového ekonomického féra za rok 2025, ktera
sleduje genderové rozdily ve spolecnosti na globalni Grovni od roku 2006. Tento index pracuje s ome-
zenym poctem zakladnich ukazateld ve ctyfech oblastech: ekonomicka participace a prilezitosti, vzdéla-
vani, zdravi a politickd moc. V porovnani s Indexem EIGE nabizi spiSe orientacni pohled, nicméné dlou-
hodobé potvrzuje neptiznivou pozici Ceské republiky. V aktualnim hodnoceni se Cesko nachézi ve druhé
poloviné svétového zebfitku na 102. pficce a patfi k nejhtire hodnocenym zemim Evropské unie.®

Veskery dosavadni pokrok v oblasti genderové rovnosti v Ceské republice je do znaéné miry
vysledkem legislativnich opatteni, politik rovného zachazeni, zaclefiovani genderového hlediska do ve-
fejnych politik a cilenych nastrojl na podporu rovnosti zen a muz{. Strategické dokumenty a systema-
ticka opatreni prispivaji ke snizovani nerovnosti a k vytvareni prostfedi, v némZz mdZze byt potencial
kazdého cloveka napliovan bez ohledu na gender a spolecenska ocekavani. ¢ V pfipadé absence jasného
strategického ramce by bylo mozné ocekavat pretrvavani ¢i dalsi prohlubovani existujicich nerovnosti.

Vyznamnym nastrojem pro podporu systémovych zmén se v tomto kontextu stavaji plany gen-
derové rovnosti. Povinnost jejich zavedeni pro vyzkumné organizace v zemich EU a pfidruzenych statech
predstavuje ddlezity krok ke snizovani genderovych nerovnosti ve vyzkumném prostredi. GEP je zaroven
kritériem zpQsobilosti pro Géast v klicovych grantovych programech, jako jsou Horizont Evropa, GA CR,
TA CR a dalsi. Evropska komise povazuje dokument za plnohodnotny plan genderové rovnosti v ptipadé,

Ze spliuje minimalni poZadavky (tzv. building blocks) a pokryva pét doporucenych tematickych oblasti.

Minimalni poZzadavky Evropské komise na GEP:

1. Jedna se o formalni dokument, ktery stvrzuje existenci planu genderové rovnosti v souladu
s GDPR, je schvaleny nejvyssim vedenim instituce, a je zvefejnény na webovych strankach in-
stituce.

2. Instituce musi vyClenit specialni zdroje pro realizaci planu, na plnéni jeho cild, monitoring a vy-
hodnoceni planu, vcetné personalniho zabezpeceni.

3. Musi obsahovat opatteni a cile, véetné zajisténi priibézného hodnoceni zaloZzenych na stanove-
nych indikatorech formou kazdorocnich vyrocnich zprav.

4. Musi byt podporovan Skolenim o genderové rovnosti pro zameéstnané osoby a osoby s rozhodo-

vaci pravomoci.

Pét doporucenych oblasti, které GEP musi pokryvat:
1. Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota a organizacni kultura

2. Rovnovaha Zen a muz{ ve vedeni a rozhodovani

4 Evropsky institut pro rovnost zen a muz{l (EIGE), index genderové rovnosti za rok 2025, https://eige.eu-
ropa.eu/gender-equality-index/2025/country/CZ?domain=health.

5> Svétové ekonomické forum 2025, https://reports.weforum.org/docs/WEF GGGR 2025.pdf.

6 Strategie pro rovnost zen a muZ( na obdobi 2020-2025, Evropska komise.
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Rovnovaha zen a muzd pfi naboru a kariérnim postupu
4. Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu

Opatreni proti genderové podminénému nasili véetné sexualniho obtéZzovani

3 Komise GEP

Archeologicky Ustav AV CR, Brno, v. v. i., vy¢lenil lidské a finanni zdroje na pfipravu, realizaci
a implementaci planu genderové rovnosti. V ramci prvniho cyklu planu genderové rovnosti byla ustano-
vena pracovni komise (dale jen ,Komise GEP"), ktera se stala klicovym organem pro systematickou praci
v oblasti genderové rovnosti na Urovni instituce. Na zakladé ziskanych zkusenosti, kontinuity ¢innosti
a potieb instituce Komise GEP pokracuje ve svych aktivitach v ramci druhého cyklu planu genderové
rovnosti ve stejném slozeni, v jakém plsobila v zavérecné fazi implementace GEP 1.

Komise GEP byla hlavni koordinacni a odbornou jednotkou pfi pfipravé, realizaci a implementaci
GEP 1, vCetné zpracovani kazdoroCnich monitorovacich zprav a zavérecné hodnotici zpravy za celé ob-
dobi realizace planu. Soucasti jeji Cinnosti bylo také priibézné vyhodnocovani dosazenych vysledkt a do-
padld jednotlivych opatfeni. Na zakladé této komplexni analyzy ziskala Komise GEP klicové podklady
a zkuSenosti, které byly vyuZity pfi pripravé GEP II.

Aktudlni sloZzeni Komise GEP je nasledujici (v abecednim poradi): Ing. Ilona Imramovska (per-
sonalistka, sbér genderové segregovanych dat a pfiprava podkladd pro analyzu Logib), Mgr. Jakub
Knobloch (organizacni a administrativni agenda, spoluprace na analyze Logib), Mgr. Balazs Komordczy,
Ph.D. (vedeni Ustavu, koordinace implementace), Mgr. Zuzana Kopacova (zastupkyné za absolventy a
absolventky oboru, administrativni agenda), Mgr. Olga LeCbychova (predsedkyné Komise GEP, porad-
kyné feditele pro otazky rovnych prilezitosti) a Mgr. Klara Matulova (externi ¢lenka, organizacni agenda
a spoluprace na pripraveé dokument@).

Slozeni Komise GEP je koncipovano s ohledem na vyvazené zastoupeni riznych typ( profesniho
zatazeni zaméstnanych osob Archeologického Ustavu AV CR, Brno. Na zakladé préibézné reflexe ¢innosti

Komise a aktualnich potreb instituce mlze byt jeji slozeni v budoucnu dale upravovano &i rozsifovano.

4 Analyticky ramec a vychodiska pro GEP Il

Vychodiskem pro pfipravu GEP II je Zavére¢na zprava GEP I za obdobi 2022-2025, ktera byla
zverejnéna na konci roku 2025. Tato zavérecna zprava slouzi jako klicovy analyticky a hodnotici doku-
ment pro navazujici planovani a identifikaci priorit GEP II. Zprava je pfistupna vSéem zaméstnanym oso-
bam ARUB, piipadné je k dispozici na vyzadani.

ZavéreCna zprava GEP I zahrnuje systematicky sbér a analyzu statistickych dat za obdobi 2022-
2025, souhrnné zhodnoceni implementace akéniho planu GEP I a vyhodnoceni dosaZzenych pozitivnich
dopadd i identifikaci slabych mist, ktera se ukazala jako klicova témata pro dalsi rozvoj politiky gende-

rové rovnosti v instituci.



Na zakladé téchto zjisténi byl nasledné pripraven akcni plan s harmonogramem opatieni na léta
2026-2028, jehoz cilem bylo vytvareni pracovniho, vzdélavaciho a spole¢enského prostredi, v némz jsou

respektovana prava, dlstojnost a rovné prileZitosti vSech osob na pracovisti.

5 Plan genderové rovnosti Il ARUB

Plan genderové rovnosti II stanovuje soubor konkrétnich opatfeni na podporu genderové vyva-
Yenosti a rovnych prileZitosti zen a muz& v ARUB v sedmi sledovanych oblastech pro obdobi 2026-2028.
GEP II navazuje na prvni cyklus planu genderové rovnosti (2022—2025), rozviji jeho vystupy a reflektuje
zkusenosti ziskané v prlibéhu jeho implementace a vyhodnoceni. Vzdélavani, osvéta a rozvoj kompetenci
jsou v GEP II pojaty jako prlrezova opatfeni integrovana napfi¢ tematickymi oblastmi (napf. nabor a
hodnoceni, genderova dimenze vyzkumu, prevence nezadouciho chovani, interni komunikace). Navrho-
vana opatreni se nezaméruji pouze na oblast genderové rovnosti v uzsim slova smyslu, ale pfispivaji téz
k dlouhodobému rozvoji institucionalni a organizac¢ni kultury Ustavu.

Implementaci GEP II zajiStuje Komise GEP, ktera byla ustanovena v ramci prvniho cyklu a po-
kracuje ve své Cinnosti i v navazujicim obdobi. Komise GEP odpovida za koordinaci realizace jednotlivych
opatieni v souladu se stanovenym harmonogramem, za priibézny monitoring jejich pInéni a za evaluaci
dosazenych vysledk(l. Komise se bude schazet pravidelné, nejméné dvakrat roc¢né. V pribéhu imple-
mentace, monitoringu a evaluace GEP II miZe Komise GEP podle potfeby spolupracovat s externimi
odborniky a odbornicemi.

O prdbézném pinéni dilcich aktivit a dosazeném pokroku bude Komise GEP kazdoroc¢né zverej-
novat monitorovaci zpravu, kterd bude zpfistupnéna vsem zaméstnanym osobam prostrednictvim inter-
nich komunikacnich kanald. Na zavér triletého cyklu realizace GEP II bude vypracovana zavérec¢na hod-
notici zprava, ktera poskytne komplexni zhodnoceni implementace planu, vyhodnoceni dosazenych do-
padl a identifikaci pretrvavajicich ¢i nové vzniklych vyzev. Zavérecna zprava bude slouzit jako podklad

pro daldi strategické planovani v oblasti genderové rovnosti a Fizeni lidskych zdrojé v ARUB.

5.1. Sladovani osobniho a pracovniho Zivota a organizac¢ni kultura

Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota a systematicka kultivace organizacni kultury patfi
k hlavnim prioritdm vedeni ARUB. Zavére¢na zprava GEP I potvrdila, Ze piijata opatieni v této oblasti
prispéla ke zlepSeni pracovnich podminek, posileni transparentnosti vnitinich procest a k postupnému
ukotveni principl rovnosti a participativniho pfistupu k Fizeni instituce. Tyto vysledky vytvareji pevny
zaklad pro dalsi rozvoj v ramci GEP II.

V druhém cyklu planu genderové rovnosti se ARUB zaméi na dalsi revizi strategickych a vniti-
nich dokumentd, a to jak z hlediska jejich obsahu, tak z hlediska jazykové roviny, s cilem zajistit jejich

srozumitelnost, aktualnost a soulad s principy rovnosti Zen a muzd.



Délezitym pilifem zvySovani transparentnosti a kvality interni komunikace zdstava vnitfni komu-
nikaCni platforma — intranet, ktery byl zaveden béhem GEP I a stal se klicovym nastrojem sdileni infor-
maci, internich dokument( a organizacnich pravidel. V ramci GEP II bude intranet nadale rozvijen a sys-
tematicky vyuZivan jako centralni platforma pro komunikaci se zaméstnanymi osobami.

ARUB bude také pravidelné pokradovat v revizi nabizenych zaméstnaneckych benefité a pracov-
nich podminek, v€etné opatieni podporuijicich flexibilni formy prace a slad'ovani osobniho a pracovniho
Zivota. Tyto kroky budou vychazet z prlibézného vyhodnocovani potfeb zaméstnanych osob a z moz-
nosti instituce.

Klicovym nastrojem pro identifikaci potfeb, hodnoceni dopadd pfijatych opatfeni a ziskavani
zpétné vazby zlstavaji pravidelna anonymni dotaznikova Setfeni, ktera jsou realizovana ve ctvrtém kvar-
talu kazdého kalendarniho roku. Soucdsti tohoto monitoringu je také ziskavani zpétné vazby k organi-
zacni kulture a pracovnim podminkam. Vysledky téchto Setfeni budou systematicky analyzovany vede-
nim Ustavu a vyuzivany jako podklady pro opatfeni v oblasti organizacni kultury, fizeni instituce a sla-
d'ovani osobniho a pracovniho Zivota. Zjisténi budou téz vyuzivana pro priibéznou modifikaci nastrojd
GEP 1II a pro identifikaci oblasti vyZadujicich zvySenou péci a cilenou institucionalni podporu.

Nad rémec pInéni opatfeni stanovenych v GEP I byly na pracoviétich ARUB pofizeny damské
hygienické potieby. Toto opatteni pfispiva ke zlepSovani pracovnich podminek, k posilovani oteviené
a respektujici organizacni kultury a k vytvareni inkluzivniho pracovniho prostredi. V ramci druhého cyklu
planu genderové rovnosti bude tato praxe zachovana a pravidelné doplfiovani damskych hygienickych
potfeb na pracovistich ARUB bude naddle systematicky zajistovano.

Soucasti GEP II je rovnéz dalsi posilovani oteviené komunikace o genderové rovnosti jako inte-
gralni soucasti organiza¢ni kultury ARUB. Dlrraz bude kladen na udrzeni vysoké miry informovanosti
zameéstnanych osob, podporu participativniho pfistupu a dlouhodobé ukotveni rovnosti zen a muzt jako

standardni soucasti fungovani instituce.

5.2. Rovnovaha zen a muzul ve vedeni a rozhodovani

Rovnovaha Zen a muzd ve vedeni a rozhodovacich procesech predstavuje oblast, v niz pretrva-
vaji nejvyraznéjsi genderové nerovnosti jak v ceském vyzkumném prostredi obecné, tak v ramci Arche-
ologického Ustavu AV CR, Brno. Zavéry z implementace prvniho cyklu planu genderové rovnosti, zalo-
Zené na pravidelném sbéru a vyhodnocovani genderové segregovanych dat, opakované potvrdily exis-
tenci vertikalni segregace, tedy disproporcniho zastoupeni Zzen a muz{i na rdiznych Grovnich zaméstna-
necké hierarchie, zejména ve vedoucich védeckych a rozhodovacich pozicich. Tento stav je vysledkem
dlouhodobého personalniho vyvoje instituce a zaroven odrazi Sirsi strukturalni nerovnosti jak ve spolec-
nosti, tak v oblasti védy a vyzkumu. Z tohoto dlivodu nelze situaci interpretovat pouze na zakladé kvan-
titativnich ukazateld, ale je nutné ji vnimat v SirSich institucionalnich a socialnich souvislostech.

V prlibéhu implementace GEP I nedosSlo k zasadnimu kvantitativhimu posunu ve slozeni vedeni
a rozhodovacich organl Ustavu, nicméné byla realizovana dil¢i opatfeni sméfujici k vétsi otevienosti

a vyvazenosti. Pozitivné byl hodnocen zejména postup cileného oslovovani kandidatek pfi personalni



obméné Redakeni rady Casopisu Prehled vyzkumd, ktery prispél k vyvazenéjsimu sloZeni tohoto organu
a predstavuje inspirativni model pro dalsi poradni, hodnotici a rozhodovaci struktury Ustavu. Jako vy-
znamny nastroj podpory rovnosti se rovnéz ukazalo zviditelfovani Uspésnych védkyn zejména prostied-
nictvim jejich zapojovani do odbornych prednasek a diskuzi, které prispély k posileni role Zen jako od-
bornych autorit a poskytly pozitivni inspiraci Zzenam zvazujicim védeckou drahu ¢i dalsi kariérni postup.

Soucasné se vsak ukazuje potfeba v ramci GEP II klast zvySeny dlraz v oblasti rovnovahy Zen
a muzl ve vedeni a rozhodovani. V této souvislosti se doporucuje cilené a systematické oslovovani
odbornic zejména pfi jmenovani do rozhodovacich a vedoucich pozic, resp. do poradnich organ{l Ustavu.
Doporucuje se pfitom ve zvySené mife brat v potaz moznosti zapojovani kvalifikovanych odbornic s od-
povidajici odbornou kapacitou a profilem nejen na narodni, ale téz na mezinarodni drovni.

Oblast rovnovahy Zen a muzll ve vedeni a rozhodovani predstavuje dlouhodobou vyzvu, v niz
Ize ocekavat spiSe pozvolné zmény v delSim ¢asovém horizontu. ZkuSenosti a poznatky ziskané v pri-
béhu GEP I vSak vytvareji dllezity zaklad pro cilenéjsi a systematictéjsi kroky v rdmci GEP II, zejména
v oblasti podpory kariérniho rozvoje Zen a jejich zapojovani do rozhodovacich a hodnoticich struktur
ARUB.

5.3.  Rovnovdha Zen a muzd pfi ndboru a kariérnim postupu

Rovnovaha Zen a muzl pfi naboru a kariérnim postupu predstavuje dalsi z klicovych oblasti
planu genderové rovnosti. V obdobi implementace GEP I byla pfijata fada opatfeni sméfujicich k posileni
transparentnosti, spravedlivého pFistupu a rovného zachdzeni se vSemi zaméstnanymi osobami,
zejména v oblasti hodnoceni védecké cinnosti, naborovych proces( a snizovani jazykovych bariér. Pfijata
opatieni vytvorila dilezity institucionalni ramec, na ktery GEP II systematicky navazuije.

Zaroven se vsak ukazuje, Ze v oblasti zastoupeni zen na védeckych pozicich pretrvavaji struk-
turalni nerovnosti, které vyzaduji dlouhodobéjsi a cilen&jsi podporu. V ramci GEP II je proto doporuceno
vénovat zvySenou pozornost zejména nastupu a profesnimu rozvoji Zen ve védé. Jako zadouci se jevi
systematictéjsi prace s perspektivnimi studentkami a zacinajicimi badatelkami, a to prostfednictvim po-
silovani vazeb na vzdélavaci instituce, aktivniho zapojovani studentek do vyzkumnych projektd, stazi
a odbornych aktivit Ustavu, stejné jako dlouhodobé podpory jejich profesniho rlistu. Tato opatfeni mo-
hou v dlouhodobém horizontu prispét k vyrovnanéjsimu zastoupeni Zen na védeckych pozicich ARUB
a k posileni personalni stability i odborné kapacity instituce.

V ndvaznosti na jiz vytvoreny dokument v oblasti pravidel OTM-R Komise GEP doporucuje v ob-
dobi GEP II pokracovat v dalSim sjednocovani a formalizaci naborovych postupd. Mezi prioritni opatfeni
pro roky 2026—2028 patfi realizace Skoleni zaméfeného na prevenci nevédomé predpojatosti pfi naboru
a hodnoceni vyzkumné prace, uréeného osobam zapojenym do vybérovych fizeni a hodnoceni badatell
a badatelek, a to s dlirazem na specifika akademického a vyzkumného prosttedi. Dale je doporuceno
systematicky rozvijet pouzivani genderové senzitivniho a inkluzivniho jazyka v interni i externi komuni-
kaci a nadale dbat na zprostfedkovani klicovych informaci také necesky mluvicim zaméstnanclim a za-

méstnankynim v souladu se zasadou nevylucovani.



Soucasti navazujiciho cyklu GEP II bude rovnéz dokonceni a zverejnéni piirucky pro nové za-
méstnance a zaméstnankyné ARUB (tzv. onboarding), jejimz cilem je usnadnéni adaptacniho procesu,
posileni informovanosti pfi nastupu do zaméstnani a podpora transparentniho kariérniho rozvoje. Zaro-
ven bude nadale systematicky vyuzivan vystupni dotaznik jako nastroj pro ziskavani zpétné vazby k
pracovnim podminkam, organizacni kultufe a kariérnim ptilezitostem v Gstavu, pficemz jeho vyhodno-

covani bude slouzit jako jeden z podkladl pro priibéznou evaluaci pfijatych opatreni.

5.4. Zaclenovani genderové dimenze do obsahu vyzkumu

Béhem implementace GEP I bylo téma zaclefovani genderové dimenze do obsahu vyzkumu
postupné otevieno a rozvijeno predevsim prostfednictvim odbornych seminafd, Skoleni a sdileni vzdé-
lavacich materiall zaméfenych na genderovou rovnost ve védé, genderovou dimenzi vyzkumu a souvi-
sejici institucionalni a grantové pozadavky. Tyto aktivity prispély ke zvySeni povédomi zaméstnancti
a zaméstnankyn o vyznamu genderové perspektivy ve vyzkumné praci a k posileni institucionalni diskuze
v této oblasti.

V rdmci GEP II bude ARUB pokracovat v zapocaté spolupraci s externimi odbornymi institucemi,
zejména s NKC — Gender a véda a s Genderovym informacnim centrem NORA, které dlouhodobé po-
skytuji odbornou podporu v oblasti genderové problematiky, genderové rovnosti ve védé a zaclefiovani
genderové dimenze do vyzkumu. Tato spoluprace bude nadale vyuzivana predevsim pro zajistovani
obecnéji zamérenych odbornych prednasek a seminard, které se budou vénovat teoretickym vychodis-
ktim, institucionalnim poZadavkdm a metodologickym aspektdm uplatiiovani genderové perspektivy ve
vyzkumu.

Soucasné bude v ramci GEP II kladen ddraz na rozsifovani nabidky odbornych archeologickych
prednasek vedenych odborniky a odbornicemi, které genderovou perspektivu jiz prakticky integruji do
svého vyzkumu. Tyto aktivity budou slouZzit k pfenosu konkrétnich zkuSenosti a prikladd dobré praxe
a prispéji k lepSimu porozuméni moznostem smyslupliného uplatnéni genderové dimenze v archeologic-
kém badani.

Déle bude pokracovano v systematickém rozsifovani knihovniho fondu ARUB o odbornou litera-
turu zaméfenou na genderovou tematiku, dé€jiny Zen, genderovou dimenzi ve védé a vyzkumu a gen-
derové orientovany archeologicky a historicky vyzkum. Cilem této aktivity je podpora prenosu konkrét-
nich zkuSenosti, metodologickych pfistup( a pfikladt dobré praxe do odborné cinnosti Ustavu a prispéni
k hlubSimu porozuméni moZnostem smysluplného a kontextové ukotveného uplatnéni genderové di-
menze v archeologickém badani.

Komise GEP bude i v dalSim cyklu usilovat o intenzivnéjsi komunikaci smérem k zaméstnanctim

a zaméstnankynim ARUB a o jejich aktivné&jsi zapojeni do téchto aktivit.
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5.5. Prevence a reSeni genderové podminéné nasili véetné sexualniho obtézo-
vani

Archeologicky Ustav AV CR, Brno uplatriuje zésadu nulové tolerance vi¢i diskriminaci, $ikané
a genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtézovani. V ramci druhého cyklu planu gende-
rové rovnosti bude tato oblast dale systematicky rozvijena s dlrazem na prevenci, informovanost za-
méstnanych osob a jasné institucionalni ukotveni dostupnych podplrnych mechanismd.

B&hem implementace GEP II bude ARUB vychézet z nové vytvoreného centralniho ramce Aka-
demie véd CR, zejména ze zfizeni Utvaru ochrance prav a jmenovani ombudsmanky AV CR, ktery pred-
stavuje kli¢ovy ndstroj pro nezavislé a diivérné feseni ptipad nezadouciho chovéni. ARUB navéaze spo-
lupraci s timto centralnim pracovistém ohledné nabidek Skoleni, vyuZiti vzdélavacich materiald a pora-
denskych sluzeb, a zajisti, aby zaméstnané osoby byly s jeho plsobnosti, kompetencemi a moznostmi
obraceni se na ombudsmanku srozumitelné a opakované seznamovany.

Soucasné bude na Urovni Ustavu uplatiiovana interni smérnice upravujici postupy pfi feseni
nezadouciho chovani, véetné sexualniho obtézovani, s Gcinnosti od 1. ledna 2026. Tato smérnice pfi-
spéje k vétsi transparentnosti postupl, jasnému vymezeni roli a posileni pocitu bezpeci zaméstnanych
osob.

V oblasti prevence a vzdélavani bude ARUB v rdmci GEP II pokradovat v realizaci $koleni a vzdé-
lavacich aktivit zamérenych na genderové podminéné nasili v akademickém a vyzkumném prostiedi,
a to jak formou prezencnich ¢i online Skoleni, tak prostrednictvim dostupnych e-learningovych nastrojd.
Tyto aktivity budou realizovany ve spolupraci se specializovanymi pracovisti, zejména s NKC — Gender
a véda, a budou urceny jak pro vsechny zaméstnané osoby, tak pro osoby s rozhodovaci pravomoci.

Komise GEP bude tuto oblast i nadale monitorovat, reflektovat zpétnou vazbu zaméstnanych
osob a v pripadé potfeby navrhovat dalSi opatfeni sméfujici k posilovani bezpecného, respektujiciho

a otevieného pracovniho prostiedi v ARUB.

5.6.  Rovnost v odménovani

Rovnost v odménovani Zzen a muzd patfi mezi dlouhodobé priority Archeologického Ustavu
AV CR, Brno. ARUB mé v této oblasti k dispozici systematicky zpracovana data a jiz pred zavedenim
planu genderové rovnosti realizoval ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci CR analyzy
platové rovnosti s vyuzitim standardizovaného nastroje Logib. Implementace GEP I na tuto praxi nava-
zala a ukotvila ji v pravidelném dvouletém cyklu hodnoceni.

V rdmci GEP 1I bude ARUB v pravidelném monitorovani platové situace pokracovat, a to pro-
stfednictvim opakovanych analyz s vyuzitim nastroje Logib. Komise GEP bude vysledky téchto analyz
priibéZné vyhodnocovat a v pripadé identifikace pripadnych nerovnosti navrhovat odpovidajici opatfeni

s cilem dlouhodobé udrzet transparentni a spravedlivy systém odménovani.
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5.7. Implementace Strategie lidskych zdroj pro vyzkumné pracovniky a pracov-

nice (HRS4R) se zamérem usilovat o ocenéni HR Excellence in Research

Strategie lidskych zdrojd pro vyzkumné pracovniky a pracovnice (HRS4R) predstavuje nastroj
podporuijici systematicky rozvoj personalni politiky vyzkumnych organizaci v souladu se zasadami Ev-
ropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd. Jejim
cilem je prispét k vytvareni otevieného, transparentniho a predvidatelného pracovniho prostfedi, které
podporuje profesni rozvoj vyzkumnych pracovnikl a pracovnic a zvySuje atraktivitu instituce v narodnim
i mezindrodnim kontextu. Zapojeni do iniciativy HRS4R zaroven umoziiuje sdileni zkuSenosti a osvédce-
nych postupll v ramci evropské sité vyzkumnych organizaci.

Implementace HRS4R prispiva k posileni transparentnosti a déivéryhodnosti ARUB jako zamést-
navatele. Jasné formulovana a mezinarodné sdilena pravidla personalni politiky umoziuji uchazec¢tim a
uchazeckam jednoznacné porozumét hodnotam, principdm a podminkam, za nichZ instituce funguje.
ARUB se tak profiluje jako oteviena a predvidatelnd organizace, kterd vytvafi férové a srozumitelné
pracovni prostfedi a je atraktivnim mistem pro nové vyzkumné pracovniky a pracovnice v narodnim i
mezinarodnim kontextu. Ziskani ocenéni HR Excellence in Research predstavuje viditelny signal kvality
personalni politiky a mezinarodné rozpoznatelny ramec, ktery zvysuje konkurenceschopnost instituce na
trhu prace a podporuje dlouhodoby rozvoj lidskych zdrojd.

V pribéhu plnéni Planu genderové rovnosti 2026—2028 zahéji Archeologicky Ustav AV CR, Brno,
proces sméfujici k implementaci strategie HRS4R a k postupnému napliiovani jejich pozadavkl se za-
mérem ziskat ocenéni HR Excellence in Research (dale téz jako HR Award). Prijeti strategie HRS4R
zahrnuje vicelrovnovy proces rozlozeny do nékolika etap (viz harmonogram nize), jehoZz soulasti je
zejména provedeni interni analyzy stavajici praxe v oblasti fizeni lidskych zdroj& v ARUB, identifikace
oblasti vyZadujicich zlepSeni a nasledné vypracovani konkrétniho akcniho planu. Akéni plan, spolu s
vysledky interni analyzy stavajici praxe v oblasti fizeni lidskych zdrojl a dalSimi pozadovanymi doku-
menty, bude tvofit podklad pro podani formalni zadosti o ocenéni HR Excellence in Research a bude
predloZzen Evropské komisi k posouzeni prostfednictvim platformy EURAXESS v souladu s metodikou
iniciativy HRS4R.
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6 Harmonogram

1. Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota a organizacni kultura

Aktivita Cil Indikator Zodpovédnost | Termin
Revize a aktualizace internich Kultivace kultury | Pocet zrevidova- = Reditel ARUB, Dle po-
dokumenté ARUB (v&. pouziti organizace a zvy- | nych dokumentd | Komise GEP treby
genderoveé senzitivniho jazyka) | Seni transparent-
nosti
Revize a aktualizace internich Kultivace kultury Pocet zrevidova- ~ Reditel ARUB, Dle po-
dokumenti ARUB s ohledem na  organizace, zvy- nych dokumenttl = Komise GEP treby
aktualizaci soucasnych zamést-  Seni transparent-
naneckych benefit&i a podminek nosti a zlepseni
pro slad’ovani osobniho a pra- komunikace mezi
covniho Zivota zaméstnavatelem
a zaméstnanymi
Pravidelna realizace Setfeni Zlepseni interni Pocet respon- Reditel ARUB, 2026,
spokojenosti zaméstnanych komunikace a re- | dentl a respon- | Komise GEP 2027, 2028
osob flexe redlnych po- | dentek
tfeb zaméstna-
nych osob
Pravidelné zajisténi damskych Posilovani ote- Nakup potfeb Komise GEP 2026,
hygienickych potireb na praco- viené a respektu- 2027, 2028
vistich ARUB jici organizaéni
kultury
2. Rovnovaha Zen a muzii ve vedeni a rozhodovani
Aktivita Cil Indikator Zodpovédnost = Termin
Sbér a vyhodnoceni genderové | Monitoring a vyvoj | Vystup v prd- Ekonomicko-pro- = 2026,
segregovanych dat personalniho za- béZné a vyrocni | vozni oddéleni 2027, 2028
stoupeni ARUB zprévé
Odborna prednaska vedena Zviditeliovani ta-  Pocet uskutec- Reditel ARUB 2026,
uspésnymi védkynémi v oboru lentovanych kole- | nénych pfedna- = Komise GEP 2027, 2028
gyn, motivace za- = Sek, pocet zi-
Cinajicich védkyn Castnénych
3. Rovhovaha Zen a muzt pfi naboru a kariérnim postupu
Aktivita Cil Indikator Zodpovédnost = Termin
Vzdélavani osob podilejicich se | Prevence nevé- Pocet uskutec- Komise GEP 2026, dale

na vybérovych Fizenich a hod-

noceni védecké prace

domé predpoja-
tosti

nénych Skoleni,
pocet zucastné-

nych

dle potieby
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Vytvoreni infografiky v ramci Prevence neveé- Vznikla infogra- = Komise GEP 2026
prevence nevédomé predpoja-  domé predpoja- fika
tosti béhem naboru tosti
Vytvoreni prirucky pro nové za- | Posileni informo- Vznikla prirucka = Reditel ARUB, 2026
méstnance a zaméstnankyné vanosti zaméstna- Komise GEP

nych a zjednodu-

Seni adaptacniho

procesu
Preklad zasadnich dokumentti Odstranéni jazy- Anglicka verze Komise GEP Dle po-
ARUB do anglického jazyka kové bariéry v ko- = dokumentu treby

munikaci se vSemi

zaméstnanymi
4. Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu
Aktivita Cil Indikator Zodpovédnost = Termin
Vzdélavani v tématu genderové = ZvySovani pové- Pocet uskutec- Komise GEP 2027
dimenze vyzkumu domi o genderové | nénych skoleni,

problematice ve pocet zGcCastné-

védé nych
Organizace odbornych archeo- Priklady dobré Pocet uskutec- Komise GEP 2026,
logickych prednasek vedenych praxe a lepsi po- nénych predna- 2027, 2028
témi, ktefi genderovou per- rozumeéni uplat- Sek, pocet zU-
spektivu jiz integruji do svého néni genderové Castnénych
vyzkumu dimenze v archeo-

logickém vyzkumu
Systematické rozsifovani kni- Priklady dobré Seznam nakou- | Komise GEP 2026,
hovniho fondu ARUB o odbor- praxe a lepsi po- penych knih 2027, 2028

nou literaturu zameérenou na

genderovou tematiku

rozumeéni uplat-
néni genderové
dimenze v archeo-

logickém vyzkumu

5. Opatieni proti genderové podminénému nasili véetné sexualniho obtézovani

Aktivita Cil Indikator Zodpovédnost = Termin
Navazani spoluprace s ombud-  Vzdélavani v dané = Dostupné mate- = Reditel ARUB, 2026,
smankou AV CR oblasti, poraden- rialy, Skoleni Komise GEP 2027, 2028
ské sluzby (Gcast), pro-
béhla konzultace
Skoleni véech zaméstnanych Prevence nevhod- = Pocet uskutec- Komise GEP 2026

osob na téma genderové pod-

minéného nasili

ného chovani

nénych skoleni,
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pocet zUcCastné-

nych
Modul e-learningového kurzu Prevence nevhod- | Absolvovany e- Komise GEP 2026
NKC - Gender a véda na téma ného chovani learningovy
genderové podminéné nasili kurz, poCet zU-

Castnénych
6. Rovnost v odménovani
Aktivita Cil Indikator Zodpovédnost | Termin
Pravidelné provadéni analyzy Prevence nerov- Ziskani certifi- Personaini Usek | 2027
platové situace nastrojem Logib | nosti v odméno- katu Logib THS

vani

7. Implementace Strategie lidskych zdroj@ pro vyzkumné pracovniky a pracovnice

(HRS4R) se zamérem usilovat o ocenéni HR Award)

Aktivita Cil Indikator Zodpovédnost = Termin
Prihlaseni se k zasadam Evrop-  Ziskani HR Award  Oficialni prohla-  Reditel ARUB 2026
ské charty pro vyzkumné pra- Seni o prijeti za-
covniky a Kodexu chovani pro sad Evropské
prijimani vyzkumnych pracov- charty pro vy-
nikd zkumné pracov-
niky a Kodexu
chovani a regis-
trace ARUB v
iniciativé HRS4R
(EURAXESS)
Zahajeni a koordinace procesu  Ziskani HR Award  Ustanoveny pra-  Reditel ARUB 2026
HRS4R (ustanoveni pracovniho covni tym
tymu, harmonogram) HRS4R, schva-
leny harmono-
gram a interni
komunikace pro-
cesu
Provedeni interni analyzy sta-  Ziskani HR Award | Zprava z GAP Reditel ARUB, 2027

vajici praxe v oblasti Fizeni lid-
skych zdroj a identifikace ob-
lasti vyzadujicich zlepseni

analyzy HRS4R
vlci principlim
Charty & Kodexu
vcetné zapojeni
zaméstnanych

osob

Komise GEP
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Posouzeni souladu stavajiciho
OTM-R dokumentu s principy
Open, Transparent and Merit-
based Recruitment a jeho pri-
padna aktualizace v ramci pro-
cesu HRS4R

Vypracovani akéniho planu

Ziskani HR Award

Ziskani HR Award

Zhodnoceni
OTM-R doku-
mentu v ramci
GAP analyzy
HRS4R; pii-
padné vyuziti
OTM-R chec-
klistu dle meto-
diky EK
Schvaleny akéni
pldn HRS4R na-
vazany na vy-
sledky GAP ana-
lyzy

Reditel ARUB,

Komise GEP

Reditel ARUB,
Komise GEP

2027

2027

Odeslani interni analyzy a akc-
niho planu k posouzeni Evrop-
ské komisi

Ziskani HR Award

Podana Zadost o
HR Excellence in
Research pro-
stfednictvim EU-
RAXESS vcetné
vSech pozadova-
nych dokumentd

Reditel ARUB

2028
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